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Mit Hilfe der Theorien groBer Philosophen
sollen Manager das erfolgreiche

Fihren von Unternehmen lernen.

Ein philosophisches Kolleg will ihnen
dabei in zweijahrigen Seminaren helfen.

PHILOSOPHIE FOR MANAGER:
Eine modorne Form dor Beichte.

upert Lay sagr: , Philosophie muss prak-

R tisch sein.” Der Philosoph und Theo-
loge gehire zu den bekanntesten deut-
schen Managementberatern, richter seir 42
Jahren Seminare aus und ist als Aufsichtsrat
von zehn Unternehmen der Schreck vieler
Vorstinde. Denn Lay ,72, nimmt sein Man-
dar wortlich: Er beaufsichugt. Neue Vorstin-
de milssen ihm zuerst eine Erklirung unter-
schreiben. Inhalt: Innerhalb einer festgelegren
Zeit soll der Vorstandsneuling cine vertrau-
ensbildende Atmosphiire nach innen und au-
Ren schaffen. Wenn ihm das niche gelingt,
dann muss er gehen. Nach cigenen Angaben
hat Lay in den vergangenen zwei Jahren sie-
ben Vorstinden den Stuhl vor die Tiir gesetzt.
Damit es nicht so weit kommt, kiinnen si
Fithrungskrifie seit diesem Monat in einer
umfangreichen  philosophischen  Diskurs
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stitrzen. Klaus-Jiirgen Griin, Privardozent an
der Goethe-Universicit in Frankfure, hat cin
Philosophisches Kolleg fiir Fithrungskriifte
(Philkoll) gegriindet. Er fithre damit die Idee
seiner Vorbilder — des Jesuiten Lay und des
Pramonstratenserpaters Augustinus Heinrich
Graf Henckel von Donnersmarck — fort, Ma-
nager durch die Philosophie zu erfolgreiche-
ren Fithrungskriften zu machen. Philosophi-
sche Seminare, Kurse und Projekee gibt s zu-
hauf, ein systematisches, {iber zwei Jahre dau-
emndes Studium Rir Fithrungskrifte niche.

MEHR ALS WEISHEIT PAUKEN
Auf den ersten Blick wirkt das Seminarpro-
gramm theorielastig: Einmal pro Mona tref-
fen sich die Manager in Hotels und diskutie-
ren René Descartes’ .Abhandlung iiber die
Methode® oder Jeremy Benthams ,Einfith-
rung in die Prinzipien der Moral und der Ge-
setzgebung”. Dahinter stecke jedoch mehr als
das Pauken von Weisheiten: Durch das Dis-
kutieren philosophischer Inhalte sollen die
Teilnehmer lernen, komplizierte Gedanken
zu entwickeln und diese mit Argumenten
iiberzeugend zu artikulieren. Das Philkoll will
iiber philosophische Lehren prakuische rheto-
rische Techniken vermiteln. Beispiclsweise
das Verhalten bei scheindemokratischen™
Diskussionen. Griin: ,Bei vielen Konferenzen
sind die Karten lingst verteilt, bevor die Dis-
kussion iiberhaupt beginnt.” Die durch das
Griin-Seminar neu erworbenen Fihigkeiten
in Sprache und Argumentationstechnik sol-
len in solchen Konferenzen beitragen, die Si-
warion als Heraustorderung
7u begreifen und nicht cin-
fach nur alles schweigend
iiber sich ergehen zu lassen.
Ganz nebenbei sollen die
Manager erkennen, dass sie
nicht das Zentrum der Welt
sind = und damit bessere
Chefs werden. Etwas Rheto-
rik ist im Angebot, Psycho-
logie, auf Methodik wird
grofer Wert gelegr, nichr zu-
letze auf Charakterbildung:
Das Philkoll fir Manager
kisnnte so zu einer Lehrstube
einer sozialen Intelligenz
werden, die in den vergange-
nen Jahren viel beschworen
wurde. Dank der Philoso-
phie verindern viele Manager — Griin zufolge
~ ihre Art, mit der Arbeit und mit ihren Mit-
menschen umzugehen. Wic ein Mini-Sabba-
tical soll das Philkoll Rir Gestresste scin, die
nach dem Sinn des Lebens suchen, aber keine
ausgedehnte Auszeit nehmen wollen.

+Wir wollen nicht
die Welt verbessern.”

KLAUS-JURGEN GRUN

Grinder des Philosophischen
Kollegs fir Filhrungskrifte

Konkrete Bildungs- oder Positionsvoraus-
serzungen gibe es fiir das Philkoll niche. Ein
Metzgermeister ist genauso willkommen wie
der Bankvorstand. Wichtig allein ist das Inte-
resse an der Philosophie, die Fihigkeir zur
Selbstkritik - und die Uberweisung von 1700
Mark je Blockseminar zuztiglich Hotel- und
Verpflegungskosten. Das 20-monatige Studi-
um koster alles in allem stolze 34 000 Mark.
Griin gibt zu: ,Das ist hart. Aber zuniichst
kann ich den Preis niche senken.” In begriin-
deten Einzelfillen sei er jedoch zu Verhand-
lungen bereit.

Trotz des startlichen Preises gibt es Interes-
senten: Thomas G. Langohr, Mirglied der Ge-
schiftsleitung der Baden-Witrtrembergischen
Bank, will an Griins Seminar teilnchmen -
obwohl er das Seminar aus eigener Tasche be-
zahlen muss. Langohr: Die Frage ist doch,
was irgendwann cinmal auf meinem Grab-
stein stehen wird. . 'Er hat die Brurtoerlise sei-
nes Arbeitgebers um 3,4 Prozent gesteigert’ —
das ist s nicht, was ich anstrebe.”

PHILOSOPHIE ALS MOTIVATION
Fiir Langohr hat Philosophie schr viel mit
Mitarbeitermotivation zu tun und deshalb
mit dem prakrischen Nutzen fiir ¢in Unter-
nchmen. . Wenn wir mit unseren Mitarbei-
tern {iber mehr reden als nur die Unternch-
mensplanung, steigemn wir ihre Zufriedenheit
und senken Flukuations- und Krankheis-
kosten.” Auch Rudolf Jansche, Ex-Geschiifts-
fiihrer der Arzneimittel-Gruppe ICI Pharma
(heure ein Teil von Astra Zeneca), schwisre auf
Philasophie fiir Manager. Be-
reits vor zehn Jahren kam er
zu dem Schluss, dass Reibe-
reien und Eiferstichtelcien zu
viel Energie verbrauchen.
Sich selbst und seiner Fiih-
rungsmannschaft verordnete
er damals cin Seminar mit
Pater Lay. Jansche: Jeder
meiner Fithrungskrifte war
mindestens einmal bei Lay.”
Dass die philosophische
Denkweise der Griin-Semi-
nare einer Fithrungselite vor-
behalten bleibe, hiile der Pries-
ter, Philosoph und Unterneh-
mensherarer Augustinus
Heinrich Graf Henckel von
Donnersmarck fiir durchaus
sinnvoll. ,Das Prinzip der Gleichheit der Bil-
dung ist faktisch gar nicht vorhanden, und
deswegen ist Philosophie auch nicht fiir jeder-
mann geeignet. Die Treppe wird nun cinmal
von oben nach unten gekehrt®, sage von Don-
nersmarck. Aus seiner Erfahrung als Unter-
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Fiir GroBverdiener

Philosophisches Wissen ist teuer.
Uber den Preis lasst sich aber reden.

Das Manager-Philosophie-Kolleg umfasst 1,5 Ta-
ga Blocksaminar pro Monat und 1auft 20 Monate
lang, meist freitags/samstags. Es kostet 1700
Mark natto pro Wochenende, macht 17 000
Mark pro Jahr. Dazu kommen Kostan flir Hotal-
dbernachtung und Verpflegung. In begrindetan
Fallen ist eine Reduzierung der Seminarkostan
maglich, beispielsweise wenn sich ein Interas
sent noch in der Ausbildung befindet. Die Tail
nehmerzahl ist auf 15 Personen begrenzt. Start-
wochenende fOr das erste MPK ist der 26/27.
Oktaber 2001, Alternativ gibt es ainen Einfih-
rungskurs als Tagesseminar, Kosten: 850 Mark
netto bei maximal zehn Teiinehmern, Alle Sami
nare finden im Ahein-Main-Gebiet statt.
Kontakt: Or. phil. habil. Klaus-Jdrgen Grin, Tele-
fon: D5186/90 58 83, Fax: 06186905893, E-Mai;
KGruen@philkoll.de, www.philkoll.ge

nehmensberater weill der Geistliche, dass be-
sonders Manager philosophisches Wissen nis-
tig haben, Viele Machtmenschen sind sich
gerade bei niche-betrichswirsschafilichen Fra-
gen unsicher.

Behandle ich meine Mitarbeiter gur genug?
Wer bekommt welche Position? Philosophi-
sche Seminare sind fiir Banker wie Seminar-
Interessent Langohr . cine moderne Form der
Beichte™ ~ nur ohne Absolution. Das sei auch
nichr die Aufgabe der Philosophic. Griin:
«Wir wollen nicht die Welt verbessern, son-
dern den Teilnehmern das intellekuelle
Handwerkszeug geben, um selbst dariiber zu
entscheiden, ob sie erwas indern wollen oder
nicht.” Konkret bedeutet das: In dem Semi-
nar lernen Manager nicht, was gur ist, son-
dern dariiber zu entscheiden, was gur sein
kiinnte. GERALDINE FRIEDRICH®

» LITERATURTIPPS FUR EINSTEIGER:

Filhren, Leisten, Leben — Wirksames Manage-
ment fir eine neve Zeit, Fredmund Malik, 49,80.-
Dt. Veriagsanstalt 2001, ISBN 3-421-05370-7,
399 Seitan

Uber die Kultur des Unternehmens, Rupert Lay,
58.-, Econ Verlag 1997, ISBN 3-430-15941-5, 287
Seiten

Werte, Risiko, Mathias Schiz,
39.-, Gerling Veriag 1999, ISBN 3-832425-20-0,
213 Seiten

Wie viel Philosophie braucht der Mensch? Eine
Minimalphilosophie, \\erner Schnaidars, 24 -,
C.H. Beck, ISBN 3-406-42168-T, 303 Seiten
Geist und Geld, Klaus-JUrgen Griln, Mentis Ver
lag, erscheint im Dezember 2001,



