Philosophie flr Manager

Ludwig Wittgenstein, ein
Philosoph des zwanzigsten
Jahrhunderts, hat eines
sehr richtig gesehen: ,Die
Grenzen meiner Sprache
bedeuten die Grenzen mei-
ner Welt.“

Der Satz versteht sich
von selbst, wenn man das
Wort ,Sprache“ nicht zu
eng fasst. Es meint nicht
die Wérter einer National-
sprache, sondern den Be-
griff einer Sache. So ist der
Begriff der Sache Mathe-
matik oder der Begriff des
Geldes in jeder Sprache
derselbe, auch wenn es ver-
schiedene Worte dafiir gibt.
Der Begriff ist schlieBlich
das, was ein Unternehmer
die corporate identity
nennt. Und dieser Begriff

steigern zu konnen glau-
ben, dass sie sie knapp und
schwer zuginglich verwal-
ten. Andererseits aber liegt
jene Verkennung in dem
Vorurteil begriindet, dass
wir Menschen jede Art Té-
tigkeit des Bewusstseins
schon als Denken bezeich-
nen.

2Das Bekannte ist nicht
das Erkannte®, schreibt
Hegel, ein Philosoph des
frithen neunzehnten Jahr-
hunderts, und er liegt da-
mit keineswegs falsch. Die
bloBe Wiederholung be-
kannter Tatsachen, die
Wiedergabe auswendig ge-
lernter Fakten legt kein
Zeugnis ab tber die inwen-
dig vollzogene Denktétig-
keit. Die Methode der Phi-
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Merkmalen seines Unter-
nehmens hat.

beginnt die Ausbildung der
corporate identity bei der

Autgabe der Marketing-
manager ist es, diesen Zu-
sammenhang herzustellen
und sichtbar werden zu las-
sen. Sucht ein Unterneh-
mer den Nutzen der Be-
schiftigung mit Philoso-
phie, dann wird er ihn dort
finden, wo es ihm gelingt
seine begrifflichen Fihig-
keiten fortzubilden. Es ist
ein Irrtum, den Erfolg fiirs
Unternehmen allein in Me-
thoden zu suchen, die das
Denken beim Menschen
ausschalten, wihrend sie
die Wirkung der Affekte
steigern,

Motivationstrainer ver-
fahren nach dieser Metho-
de. Aber sie werden keinen
dauerhaften Erfolg gene-
rieren, wenn sie Unterneh-
mern das Gefiihl stirken,
alles erreichen zu kénnen,
ohne dabei methodisch
denken zu miissen. Philo-
sophie verfihrt anders als
ein  Motivationstraining.
Sie steigert beim Menschen
sein begriffliches Denken.
Begriffliches Denken ist
nétig, um Dinge auseinan-
der zu halten, die nicht zu-
sammen gehdren, und sol-
che zu begreifen, die etwas
miteinander zu tun haben.

Wer einen klaren Begriff
von der corporate identity
seines Unternehmens hat,
weif} nicht nur, welche Pro-

dukte, Qualititen, Produk-

tionsmittel, Mitarbeiter
und Mirkte sein Unterneh-
men charakterisieren, er
versteht es auch diesen Be-
griff in Sprache zu fassen
und anderen mitzuteilen.
Der Nutzen dieser Fihig-
keiten ist kaum zu iiber-
schitzen, aber der Weg, ihn
zu gewinnen wird auf brei-
ter Front verkannt. Dies
hat seinen Grund einer-
seits darin, dass akademi-
sche Philosophie von ihren
Vertretern im Elfenbein-
turm filschlicherweise wie
eine Ware behandelt wird,
deren Wert sie dadurch

Ausbildung der eigenen
Person. In der Philosophie
nennt man diese Identitit
auch das Selbstbewusst-
sein. Immanuel Kant
spricht von dem ,Ich, das
alle meine Vorstellungen
muss begleiten kénnen“. Es
gibt kaum eine wirksamere
Methode zur Herstellung
der Einheitlichkeit des Be-
wusstseins als die philoso-
phische Denkweise. Sie
schafft das Bewusstsein fiir |
das, was ich eigentlich bin. |

Wenn ein Chef es nicht
begreift, dass das Bewusst-
sein, dass er Chef ist, nicht
mehr bei ihm selbst liegt,
sondern allein bei seinen
Mitarbeitern, dann hat er
ein falsches Bewusstsein
von sich selbst. Es ist ein
entfremdetes Bewusstsein.
Der Chef sitzt zwar noch
duBerlich auf seinem Ses-
sel, das dazu gehérige Be-
wusstsein aber geht im Un-
ternehmen spazieren. Es
leuchtet unmittelbar ein,
dass er aufhéren wird, Chef
zu sein, sobald die Mitar-
beiter aufhéren, das Be-
wusstsein zu haben, dass
er der Chef ist. Der Um-
gang mit  Philosophie
macht uns vertraut mit der
Struktur solcher Gedanken
und erleichtert uns den
Umgang mit ihnen. Sie
weitet so das Bewusstsein
fiir die Welt, in der wir le-
ben und fiir die Personen,
die wir eigentlich sind.
Aber der Nutzen der Philo-
sophie fiir den Unterneh-
mer stellt sich erst ein,
wenn er sich selbst mit Phi-
losophie beschiiftigt.

Es bedarf des Mutes,
beim Marketing und der
Prisentation der corporate
identity sich seines eigenen
Verstandes bedienen zu
wollen.
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